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M24-K1 

Teams leiten und entwickeln 
 
 

Teams zu leiten und zu begleiten gehört zu den Kernkompetenzen von Fach- und Führungskräften. 

Der Erfolg der Arbeit ist wesentlich abhängig von einem motivierten, zielorientierten Zusammen-

spiel im Team. Die unterschiedlichen Rollen und Aufgaben der Teamleitung sind herausfordernd und 

bedeuten ein Balancieren auf sehr unterschiedlichen Ebenen. Einerseits müssen Leitungskräfte 

Verantwortung für das Ganze übernehmen und andererseits gleichzeitig im Team unmittelbar 

mitwirken und koordinierende Aufgaben übernehmen. Eine an den verschiedenen Kompetenzen der 

Teammitglieder orientierte Arbeitsweise fördert die Weiterentwicklung von Teamgeist und Team-

kultur und hat die Einzelnen und das Ganze im Blick. Das Einsetzen von Steuerungselementen 

ermöglicht zielorientiertes und effektives Zusammenarbeiten. In dieser Fortbildung wird die 

konkrete Praxis mit ihren besonderen Schwierigkeiten und Herausforderungen untersucht.  

Das Vorgehen ist lösungsorientiert, ermöglicht Selbstreflexion und gibt vielfältige Anregungen. 
 

Zielgruppe: Fach- und Führungskräfte in der Sozialen Arbeit und im Gesundheits- und 

Bildungswesen, die Teams leiten, entwickeln und/oder koordinieren 
 

Inhalte: 

 Rollen und Aufgaben der Teamleitung/Teamkoordinatoren 

 Leitung in der „Sandwich-Position“ 

 Merkmale und Strategieentwicklung erfolgreicher Teamarbeit 

 Schritte und Instrumente der Teamentwicklung 

 Teamdiagnose und Ressourcennutzung im Team 

 Team- und Besprechungskultur 

 Übungen zur Zusammenarbeit im Team 

 Coaching zu konkreten Anliegen aus der Praxis und Transfer 
 

Arbeitsformen: Wechsel von theoretischen Inputs und praktischen Erprobungen, aktivierende 

Übungen und vertiefende Arbeit in Kleingruppen, Selbstreflexion und Transfer in die eigene Praxis, 

Coaching zu ausgewählten Anliegen 

 

Referent: Peter Bender, Dipl.-Theologe, Trainer, Organisationsberater,  

Mediator, Andernach 

Termin: 07.02.-09.02.2024 

Seminargebühr: 375,00 € 

Anmeldeschluss: 20.12.2023 

Tagungsort: Tagungszentrum Erbacher Hof, Grebenstr. 24-26, 55116 Mainz 

 
Kosten im Tagungshaus im Jahr 2024 
 

Obligatorische Tagungspauschale: 18,00 €/Tag (für Getränke, Obst, Kuchen) 

Verpflegung und Übernachtung 

bei Bedarf und Verfügbarkeit: 

 19,50 € pro Mittagessen; 16,00 € pro Abendessen 

 82,00 € für eine Übernachtung mit Frühstück 

 
Informationen zu den Stornobedingungen im Jahr 2024 finden Sie auf unserer Website: 
 

 https://www.kh-mz.de/weiterbildung/geschaeftsbedingungen/ 

 https://www.kh-mz.de/weiterbildung/veranstaltungsort/preise-und-stornobedingungen-im-

tagungszentrum/ 
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